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FRANKFURT. "Wir sind raus aus dem Tal der Tr nen", sagte am Dienstag eine 

Sprecherin des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV). Nach vorl ufigen

Sch tzungen wird sich der addierte Jahres berschuss der Institute auf 2,3 Mrd. bis 2,5 

Mrd. Euro belaufen, das beste Ergebnis seit neun Jahren. Im Jahr 2000 wurden 2,3 Mrd. 

Euro erwirtschaftet, 2008 dagegen nur 0,9 Mrd. "Wir sprechen nicht ber ein Spitzenjahr, 

sondern ber die R ckkehr zur Normalit t", hie es beim DSGV.

Haupttreiber des Ergebnisses der Sparkassen waren im vergangenen Jahr die 

Zins bersch sse. "Die Entwicklung an den Kapitalm rkten ist uns sehr 

entgegengekommen", erl uterte am Dienstag ein Sparkassenmanager. Bei 

anspruchsvolleren Produkten sieht die Bilanz deutlich d sterer aus. "Das 

Provisionsgesch ft lief schlechter, das Thema Altersvorsorge muss noch st rker adressiert werden", 

erkl rte ein Branchenexperte. "Die sicherlich guten Zins bersch sse berlagern die strukturellen 

Schwierigkeiten der Sparkassen. "Es besteht die Gefahr, dass die Probleme beispielsweise in den 

Bereichen Altersvorsorge oder beim Absatz von Lebensversicherungen nur zugedeckt, aber nicht gel st

werden", sagt Markus Thiesmeyer, Partner bei der Beratungsgesellschaft "zeb". Das operative 

Kundengesch ft sei auf der Ertrags- und der Kostenseite in vielen Instituten nicht vorangekommen.

Die Abh ngigkeit vom Zinsgesch ft zeigt sich auch in ersten Gesch ftszahlen einzelner H user und 

Regionalverb nde. "Befl gelt von der g nstigen Refinanzierung, die die Zinspolitik der Europ ischen

Zentralbank erm glichte, stieg der Zins berschuss um 238 Mio. auf 2,6 Mrd. Euro", teilte etwa der 

Sparkassenverband Westfalen-Lippe mit. Dagegen sank der Provisions berschuss der 74 Institute in der 

Region um 1,2 Prozent auf 672,6 Mio. Euro. Ursache hierf r sei die Zur ckhaltung der Kunden beim 

Wertpapiergesch ft.

Auch die Genossenschaftsbanken haben 2009 ppige Zinsergebnisse eingefahren. Das Zinsergebnis sei 

bei den "allermeisten H usern kr ftig gestiegen", sagte der Pr sident des Bundesverbands deutscher 

Volks- und Raiffeisenbanken, Uwe Fr hlich, unl ngst dem Handelsblatt. Fr hlich r umte ein, zu dem guten 

Ergebnis beigetragen habe die Tatsache, dass die kurzfristigen Zinss tze deutlich unter den langfristigen 

Zinss tzen lagen. Der Zins berschuss ist f r die Genossenschaftsbanken die wichtigste Ertragss ule.

Hoher Zins berschuss bringt Ertragsschub

Die Sch tzungen beziehen sich auf vorl ufigen Zahlen aus einzelnen Regionalverb nden und gr eren

Einzelinstituten. Danach verdanken die Sparkassen das gute Abschneiden in erster Linie dem deutlich 

gestiegenen Zins berschuss, der aus der wieder steileren Zinsstrukturkurve 2009 resultiert. Die Institute 

nutzen vor Ort die niedrigen Einlagenzinsen und Kosten der Refinanzierung sowie die h heren S tze bei 
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den Darlehen. Allerdings sehen Experten die Gefahr, dass sich die Vorst nde auf den relativ einfach zu 

erzielenden Ertr gen ausruhen und Anstrengungen bei anspruchsvolleren Produkten und Dienstleistungen 

vernachl ssigen. "Bei einigen H usern ist der Druck raus, den Vertrieb zu st rken", sagte ein 

Sparkassenmanager.

"Das operative Ergebnis der Sparkassen hat sich aufgrund eines deutlich gestiegenen Zins berschusses

sp rbar verbessert", hatte Sparkassenpr sident Heinrich Haasis j ngst f r das zur ckliegende Jahr in 

Berlin erkl rt. Haasis nannte zwar keine Zahlen, die vorl ufigen Bilanzen aus einzelnen Regionen geben 

aber erste Hinweise auf ein florierendes Zinsgesch ft, w hrend der Wertpapierhandel eher lahmte. So 

steigerten die 54 Sparkassen in Baden-W rttemberg den Zins berschuss deutlich auf 3,4 Mrd. Euro, 2008 

waren hier nur 2,9 Mrd. Euro erwirtschaftet worden. Die Steigerung sei "in erster Linie nicht aus dem 

Kundengesch ft, sondern fast ausschlie lich aus der Fristentransformation aufgrund der aktuell historisch 

niedrigen kurzfristigen Zinsen erzielt worden", sagte der regionale Sparkassenpr sident Peter Schneider in 

Stuttgart. Das Wertpapiergesch ft sei dagegen schw cher gewesen. Bei schon vorliegenden Bilanzen l sst

sich der Trend auch im Detail ablesen. So stagnierte beispielsweise der Provisions berschuss der 

leistungsstarken Sparkasse Aachen bei 58 Mio. Euro, w hrend der Zins berschuss auf 230 Mio. Euro nach 

oben schnellte gegen ber 189 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Schere zwischen guten und m igen H usern ffnet sich weiter

"Jetzt wird es darauf ankommen, die Abh ngigkeit vom Zinsgesch ft sukzessive zu verringern", sagte ein 

Verbandsmitglied eines regionalen Sparkassenverbandes. Die Durchschnittswerte der Verb nde t uschen

dar ber hinweg, dass die Profitabilit t innerhalb der Gruppe sehr unterschiedlich ist. "Die Schere zwischen 

sehr guten und eher m igen H usern ffnet sich weiter", sagte ein Sparkassenfunktion r. In den n chsten

Jahren stehe man vor der Herausforderung, ausreichend Spitzenpersonal f r die Entscheidungsgremien zu 

rekrutieren. "Das wird keine leichte Aufgabe", sagt ein Beobachter.

Nach Einsch tzung von Fachleuten stehen die Sparkassen in den kommenden Jahren vor der 

Herausforderung, ihre Marktf hrerschaft im Privatkundengesch ft zu verteidigen. "In den Jahren 2008 und 

2009 konnten sie als Hort der Stabilit t von der Finanzkrise und der aktuellen Zinsstrukturkurve profitieren. 

Die Frage ist, wie es weitergeht, wenn dieser freundliche R ckenwind ausbleibt", sagt Oliver Mihm, 

Vorstand beim Beratungsunternehmen Investors Marketing.

Mit einem Marktanteil von knapp 50 Prozent gilt die Ausgangslage der Sparkassen zwar als gut. Aber im 

Gesch ft mit der attraktiven Zielgruppe der Verm genden geben die Privat- und Gesch ftsbanken den Ton 

an, Sparkassen haben hier nur einen Marktanteil von 20 bis 25 Prozent. Damit verschenken die Sparkassen 

laut Mihm die Chance auf hohe Ertr ge: "Bringt ein Retailkunde im Jahr einen Ertrag zwischen 250 und 300 

Euro, sind es bei einem Individual-Kunden 700 bis 1000 Euro und bei einem Private-Banking-Kunden mehr 

als 5000 Euro, wenn man einen prozentualen Durchschnittsertrag von 80 bis 100 Basispunkten auf sein 

liquides Verm gen annimmt", rechnet der Berater vor. Das lukrative Private Banking wird einer der 

h rtesten M rkte in den kommenden Jahren werden. Die genossenschaftlichen Institute wollen hier 

Marktanteile gewinnen und durch die bernahme von Sal. Oppenheim durch die Deutsche Bank entsteht in 

diesem Segment ein neuer Marktf hrer, der seine Kostenvorteile ausspielen wird.

Einige gro e Sparkassen haben eigene Private-Banking-Einheiten gegr ndet, wie zum Beispiel die Haspa, 

die Taunus-Sparkasse oder die Kreissparkasse K ln, andere bieten h herwertige Dienstleistungen bereits 

f r Kunden mit einem Verm gen von mehr als 100000 Euro an. Viele mittelgro e und kleinere Sparkassen 

gehen dagegen eher opportunistisch vor und ziehen in der Betreuung Verm gender bei Bedarf hauseigene 

Spezialisten hinzu, w hrend ansonsten die Betreuung kaum von der f r Privatkunden abweicht. "Dabei 

bleiben aber oft die Erwartungen der Verm genden auf der Strecke", erl utert Mihm.

Immerhin k nnen die Sparkassen aus den Gewinnen ihre Reserven st rken, um 2010 die Lasten zur 



Sanierung der Landesbanken und die steigenden Kreditausf lle im Mittelstand zu meistern.

Der Verbund

Eine gro e Familie: Die Finanzgruppe im Zeichen des roten "S" umfasst neben den Sparkassen die 

ffentlichen Versicherer, die Landesbausparkassen, den Fondsdienstleister Dekabank, die Landesbanken 

ftigt, die 

kumulierte Bilanzsumme betrug zu diesem Zeitpunkt 3,6 Billionen Euro.

Herausforderungen: Die Sparkassenverb nde sind Miteigent mer der Landesbanken und leiden seit 

Ausbruch der Finanzkrise unter deren Sanierungskosten. Au erdem liegt der Sektor seit Jahren im Clinch 

mit den Wettbewerbsh tern der EU-Kommission, u.a. befassen sich die Br sseler Beamten aktuell mit 

einer Kapitalspritze f r die Gro sparkasse K ln-Bonn. Ebenfalls ein Dauerthema sind Bestrebungen der 

Konkurrenz, den ffentlich-rechtlichen Bereich f r privates Kapital zu ffnen. Bei nderungen an den 

Sparkassengesetzen der L nder - wie jetzt in Schleswig-Holstein geplant - werden Einfallstore in den 

Verbund bef rchtet.
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